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d'un essaimage de chez Air-

bus au début des années
90, pour répondre aux de-
mandes coissantes de réactivité
en maintenance adronautique. En
15 ans d'expérience, efle a mis au
point une méthode, une argani-
sation industrielle, des moyens,
pracess et senvices spécifiques
pour a fabrication de pitces de
rechange ou de pelites séries
pour les constructeurs agronau-
tiques. Ce groupe d'aujourdhui
320 personnes couvre ainsi tous
les besains en usinage, chau-
dronnerie, uyauterie, traitements
de surface, traitements ther-
migues et montages nécessaires
au secteur, Exemplaire de sa dé-
marche, Cest dans Funité méca-
nique de précision de Verniolle
(D9} que Mach'Pro découvre e

_Im société Recaero est née

témoignage du pragmatisme et
de l'efiicacité de sa stratégie de
réduction des collts.

les méthodes au ceur
de la stratégie

Une entreprise jeune 3 sou-
vent lavantage de ne pas étre
encombrée dhabitudes et de
conservalismes techniques, Vob-
jectif d'efficacité &tant toujours
pricritaire. «Le site de Vemiolle
est trés polyvalent et nous de-
vans trouver toujours les process
de fabrication optimum dans nos
différents métiers,» souligne
d'emblée M. Raymand, jeune in-
génieur responsable des mé-
thades d‘usinage. La fabrication
en un seul serrage de pikces
complexes sur un centre de tour-
nage-fraisage est donc apparue

Il existe de nombreuses pistes menant

3 fa réduction des codts de production.

La rédaction de Mach'Pro explore aujourd'hui
Pune d'entre elles, qui emprunte & la fois  la
conception d'une machine, & l'expertise de son

muttifonctionnefia Idf sont mes au
ot fos méthodfes qui seront

appFqudes adiours en séne

rapidement comme la solution
d'avenir en réduction de calts,
pour loutes les pigces arbrées
obligeant 3 de nombreuses opé-
rations de fraisage, pergage et
taillage. Confortant ce constat,
Cest |a question d'un grand don-
neur dordres du secleur qui a
déclenché linvestissement dans
cette technologie. Ce demier
souhaitait trouver une source
d'approvisionnement fiable en
termes de qualité et de réacti-
vité, mais avec des prix dignes
de l'automabile pour la produc-
tion en série. Recaero India, fi-
liale inckenne & Bangalore de Re-
caero a vu le jour en 2005, Les
dirigeants ont rapidement com-
pris le double avantage quils
pouvaient tirer d'une implanta-
tion dans un pays & bas cofit de
production, joint & une forte ex-
pertise en France. Pour ce type de
demandss, il fut donc décidé de
mettre au point les meilleures
méthodes de travail en France
sur les pikces prototypes, pour
ensite fabriquer en séries in-
dustrialisées en Inde. Dans le do-
maine de l'usinage, Texpérience
devait el pouvait &lre réalisée en
tournage-fraisage. Encore fallait-
il trouver le partenaire en ma-

fournisseur et 3 la stratégie de son utilisateur.
Reportage en terre aéronautique.

chines-oulils capable dinteragiv
sur les deux continents, Linves-
tissement devenait siratégique et
|a Direction des achats vint sou-
tenir les responsables méthodes
dans cette opicue. :

Linvestissement
dans un partenaire

Pour tout investissement, Re-
caero établit un tableau compa-
ratif basé sur le cahier des
charges defini par les méthedes
et les respansables d'atefier. Paur
le centse de toumnage-fraisage,
trois fournisseurs ont 1é retenus,
tous capable dinstaller une tefle
machine bi broche 3 forte @pa-
cté de (raisage sur 100mm
dentre-pointes et 500mm de
diamétre, partout dans le monde.
«Mais nous avons retenu le
constructeur Doosan Daewog el
surtout son importateur Orbatech,
aarils se sont montres fes phus ré-
actifs et les plus compétents dans
noire démarche technique, aussi
bien pour [fnvestissement en
france que celui desting & notre
site indien, » nous explique Chiris-
telle Pobeau, Directrice des
achats. Ce sont ainsi guatre
centres de tournage-fraisage
Puma MX 2000 L (2) et 15 (2),
qui ont é1& commandés, les deux
premiers étant ceux gue NOUS
avons découverts dans fatelier de
Vemiolle. Pour M. Gomez, chef
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diatelier, ce choix s'est révéld le
plus judicieux, car il répond bien
4 5a responsabifité de mettre au
point le pracess, qui sera repris 4
la ligne prés sur le sile de Ban-
palore. «Sur fa CNC Fanuc 16iTB,
la programmation en 5 axes
conlinu constituait notre 1°* in-
connue dimportance, qui s'ast ré-
solu assez facilement grica 4
. fappui presque quotidien de lin-
génieur daffaires Cedric Peyrifle et
du techinicen local d'Orbatach, Ri-
chard Thiery. » Souligne--iL Une
premiére piéce complexe pour
leur client a déja trouvé sa
gamme, permettant une diminu-
tion du prix de prés de 20%. Le
process a été validé par la réali
salion de préséries de 5 pikces id,
paur atteindre une fabrication de
B pices/mois en Inde, lorsque
tout sera instalé et les opérateurs
formés. Importateur frangais da
la marque Daewoa depuis quinze
ans, Orbatech s'est distingué
dans cette affaire en assurant la
maflrise d'euvage de finstallation
indienne, « Pour nous, cet enga-
gement était vital car nous de-
vons avoir un seu! interloctaur
pour les deux sites, » renchérit
Christelle Pabeau. «Or 1 se trouve
que certains grands constructeurs
mondizux ne pouvaignt fassurer

dans ces termes. Pour Doosan
Daewoo, latout Orbatech a été
dégisif, » conclut-ella,

Technolooie 6L maitrise
restent en France

La legon de cette histoire tient
dans la conservation et e ren-
forcement du savoir-faire de Re-
caero en France. Les construc-
feurs aéronautique savent ainsi
quils dispesent d'un partenaire
de proximité fiable & tous points
de vue, depuis la qualité jus-
qu'aux prix, y compiis en termes
.n_m confidentialité de leurs pro-
jets. L'autre face exernplaire dé-
mantre que les constructeurs de
machines ne font pas toute la
différence, aussi puissants soient-
iIs. Encore faut-il quils disposent
de structures capables de
conseiller et d'accompagner leurs
dients dans taus les aspects de
leurs développements straté-
glques. En 'occumence, '4quipe
Orbatech a démontré qu'elle sa-

vait Femporter sur toutes les ad-
versités. Par l'apprache humaine
et techniqua.

Michel Pech
mpech@machpro.fr
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